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ΤΝΣΕΥΝΙΑ ΕΠΙΣΗΜΟΝΙΚΟΤ ΠΡΟΩΠΙΚΟΤ 
ΑΡΥΗ ΣΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΚΤΠΡΟΤ (ΕΠ-ΑΣΗΚ) 

Αρ.Αναθ.: ΣΕΠ.064/11 

Ημερομ.: 25 Απγνύζηνπ, 2011 

Προς :  Αλώηαην Εθηειεζηηθό Δηεπζπληή 

Θέμα: Απόδοζη κινήηρων και αμοιβών για ηα έηη 2009 – 2010 

Αγαπεηέ θ. Σαββίδε, 

Σε ζπλάληεζε πνπ είρακε ζηηο 18 ηξέρνληνο κε ηνλ Αλαπιεξσηή ΑΕΔ ζηελ παξνπζία ηνπ ΔΥΠξ, 

κεηαμύ άιισλ ζεκάησλ πνπ ζπδεηήζεθαλ καο παξνπζηάζηεθε ε εηζήγεζε ηεο Δηεύζπλζεο γηα ην 

ζέκα ηεο απόδνζεο Κηλήηξσλ θαη Ακνηβώλ γηα ηα έηε 2009 θαη 2010 (Υπόκλεκα 153/2011 ηνπ 

ΑΕΔ πξνο ΔΣ, εκεξνκελίαο 29/7/2011) θαη δεηήζεθε ε άπνςή καο επί ηνπ ζέκαηνο. 

Ελ πξώηνηο ζα ζέιακε λα εθθξάζνπκε ηε ιύπε θαη ηε δπζθνξία καο γηα ην γεγνλόο όηη, ελώ 

από ηηο 29 Ινπλίνπ 2011 είρακε δηαηππώζεη επίζεκα θαη γξαπηώο ηε ζέζε καο γηα ην ζέκα ησλ 

Κηλήηξσλ θαη Ακνηβώλ (βι. ζπλεκκέλε επηζηνιή καο κε Αξ.Αλαθ ΣΕΠ.049/11, εκεξνκελίαο 29 

Ινπλίνπ 2011) εληνύηνηο ζην ελ ιόγσ ππόκλεκα ζαο αγλνείηε επηδεηθηηθά θαη πεξηθξνλεηηθά ηε 

ζέζε ηεο Σπληερλίαο καο θαη δελ θάλεηε νπνηαλδήπνηε αλαθνξά ζε απηήλ. 

Επί ηεο νπζίαο ηνπ ζέκαηνο ηζρύνπλ νη ζέζεηο καο όπσο δηαηππώλνληαη ζηε ζπλεκκέλε επηζηνιή 

κε ηελ επηπξόζζεηε επηζήκαλζε «λα απνθεπρζνύλ ελέξγεηεο πνπ ζα πξνθαινύλ ην δεκόζην 

αίζζεκα. Απεπζύλνπκε έθθιεζε όπσο εγθαηαιεηθζνύλ νπνηεζδήπνηε ζθέςεηο γηα παξαρώξεζε, 

κε νπνηαδήπνηε κνξθή, ησλ θηλήηξσλ θαη ακνηβώλ γηα ηα έηε 2009 θαη 2010.  Η δεκόζηα 

θαηαθξαπγή από κηα ηέηνηα ελέξγεηα, εηδηθά ηελ πεξίνδν απηή, ζα πιήμεη αλεπαλόξζσηα ην θαιό 

όλνκα ηνπ Οξγαληζκνύ καο», ε νπνία έρεη πεξηιεθζεί ζε λεόηεξε επηζηνιή καο (επηζπλάπηεηαη) 

πξνο ηνλ ΑΕΔ θαη ε νπνία αλαθεξόηαλ ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ αληηκεησπίδεη ν ηόπνο θαη ηα 

ππό δηακόξθσζε κέηξα γηα αληηκεηώπηζή ηεο ελ όςεη θαη ησλ λέσλ δεδνκέλσλ πνπ έρεη 

δεκηνπξγήζεη ε έθξεμε ζην Μαξί. 

 

Με εθηίκεζε, 

 

 

 

Κπξηάθνο Παληειίδεο 

Γξακκαηέαο ΣΕΠ-ΑΤΗΚ 

 

Κνηλ.: Πξνζσπηθό Cyta 

Σπλεκκέλα 
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ΤΝΣΕΥΝΙΑ ΕΠΙΣΗΜΟΝΙΚΟΤ ΠΡΟΩΠΙΚΟΤ 
ΑΡΥΗ ΣΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΚΤΠΡΟΤ (ΕΠ-ΑΣΗΚ) 

Αρ.Αναθ.: ΣΕΠ.049/11 

Ημερομ.: 29 Θοςνίος, 2011 

Προς : Ππόεδπο και μέλη Διοικηηικού Σςμβοςλίος 

  Λέλη Σςμβοςλίος Γενικήρ Διεύθςνζηρ 

 

Θέμα: Απόδοζη κινήηρων και αμοιβών για ηα έηη 2009 – 2010 και νέο 
ζύζηημα κινήηρων και αμοιβών 

Αξιόηιμε κύπιε Ππόεδπε, αξιόηιμα μέλη ηος ΔΣ και ηος ΣΓΔ, 

Σε ζσέζη με ηα πιο πάνυ θέμαηα, παπακαλούμε ζημειώζηε ηιρ θέζειρ και απότειρ ηηρ 

ΣΕΠ-ΑΤΗΙ. 

α) Ζηηήζαμε και αναμένοςμε να λάβοςμε ενημέπυζη ζε ζσέζη με ηο νέο ζύζηημα 

κινήηπυν και αμοιβών.  Η ΣΕΠ-ΑΤΗΙ θα μελεηήζει ζε βάθορ ηιρ λεπηομέπειερ ηος 

νέος ζσεδίος και θα επανέλθει ζε μία πποζπάθεια να βοηθήζει ζηην ανάπηςξη ενόρ 

βιώζιμος μησανιζμού πος θα ζηοσεύει, πέπαν ηηρ ικανοποίηζηρ ηος πποζυπικού 

μέζα από ηην εμπέδυζη ηηρ αξιοκπαηικήρ αξιολόγηζηρ, ζηην επίηεςξη ηυν 

επισειπηζιακών ζηόσυν ηος Οπγανιζμού. 

β) Σε ζσέζη με ηην ηποσοδπομούμενη απόθαζη για απόδοζη αμοιβών ζηο ζύνολο ηος 

πποζυπικού για ηα έηη 2009 – 2010, με ηον ίδιο ηπόπο πος αποδόθηκαν ηο 2008, 

παπακαλούμε να ζημειώζεηε όηι αςηό δεν μαρ βπίζκει ζύμθυνοςρ εθόζον η λογική 

ηηρ απόθαζηρ αςηήρ ανηιζηπαηεύεηαι ηιρ ππόνοιερ ηος νέος ζςζηήμαηορ, αλλά και 

γενικά θεμελιώδειρ απσέρ παπόμοιυν ζςζηημάηυν.  Επιπλέον η απόδοζη ηυν 

αμοιβών έπσεηαι ζε μία σπονική πεπίοδο όπος, λόγυ ηηρ οικονομικήρ κπίζηρ, ςπάπσει 

μεγάλη πιθανόηηηα να πποκαλέζει ηα αιζθήμαηα ηηρ Ιςππιακήρ Ιοινυνίαρ και 

επομένυρ ηυν πελαηών μαρ.  Σςγκεκπιμένα: 

 Η απόδοζη ηυν αμοιβών γίνεηαι ζσεδόν ζηο 100% ηος πποζυπικού.  Επομένυρ 

ανηιζηπαηεύεηαι ηο βαζικό ζηόσο πος ππέπει να έσοςν ηα ζςζηήμαηα κινήηπυν 

και αμοιβών, δηλαδή ηην ανηαμοιβή ηηρ εξέσοςζαρ πποζπάθειαρ και απόδοζηρ. 
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ΤΝΣΕΥΝΙΑ ΕΠΙΣΗΜΟΝΙΚΟΤ ΠΡΟΩΠΙΚΟΤ 
ΑΡΥΗ ΣΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΚΤΠΡΟΤ (ΕΠ-ΑΣΗΚ) 

 Η απόδοζη γίνεηαι υρ επιβπάβεςζη ηυν εηαιπικών αποηελεζμάηυν 2009 – 2010. 

Όμυρ ηα εηαιπικά αποηελέζμαηα 2009 – 2010 ςζηεπούν υρ ππορ ηα 

αποηελέζμαηα πποηγούμενυν εηών, ειδικόηεπα δε ζε ζσέζη με ηο ύτορ ηυν 

εζόδυν, ηος κόζηοςρ, ηυν πλεοναζμάηυν κ.η.λ. 

 Κόγυ ηηρ πποζπάθειαρ για πεπιζςλλογή και ζςγκπάηηζη ηος μιζθολογίος ζηον 

δημόζιο και εςπύηεπο δημόζιο ηομέα, αςηή η ενέπγεια ηηρ Cyta μποπεί να 

θευπηθεί από ηην κοινυνία όηι είναι έναρ πλάγιορ ηπόπορ ώζηε ηο πποζυπικό ηηρ 

Cyta να αποθύγει να ζςνειζθέπει ζε αςηό πος θαίνεηαι να ζςμθυνείηαι μεηαξύ 

όλυν ηυν κοινυνικών εηαίπυν.  Καμβανομένος ςπότη όηι οι πελάηερ μαρ είναι ηο 

ζύνολο ηυν θοπολογοςμένυν, αςηή η ενέπγεια θα πλήξει ηο καλό όνομα ηος 

Οπγανιζμού μαρ.   

Λε γνώμονα ηα πιο πάνυ ζαρ καλούμε να μην δοθούν αμοιβέρ για ηα έηη 2009 -2010.  

Εξάλλος, απ’ όηι έσοςμε ανηιληθθεί, μελεηάηαι ειζήγηζη να μην δοθούν αμοιβέρ ούηε 

για ηο 2011 αλλά να εθαπμοζηεί ηο νέο ζύζηημα ζε πιλοηική βάζη για αξιολόγηζη ηος. 

Ιαηά ζςνέπεια, πόζο μάλλον για ηο 2009 και 2010 πος δεν ςπάπσει καθόλος ζύζηημα 

δεν δικαιολογείηαι να δοθούν αμοιβέρ.  Παπαμένοςμε ζηη διάθεζή ζαρ για να 

εξηγήζοςμε καη ιδίαν ηιρ απότειρ μαρ, αν αςηό κπιθεί απαπαίηηηο.  

 

Λε εκηίμηζη, 

 

 

Ιςπιάκορ Πανηελίδηρ 
Γπαμμαηέαρ ΣΕΠ-ΑΤΗΙ 

 

 

Ιοιν.: Πποζυπικό Cyta 
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ΤΝΣΕΥΝΙΑ ΕΠΙΣΗΜΟΝΙΚΟΤ ΠΡΟΩΠΙΚΟΤ 
ΑΡΥΗ ΣΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΚΤΠΡΟΤ (ΕΠ-ΑΣΗΚ) 

Απ.Αναυ.: ΣΔΠ.060/11 

Ημεπομ.: 11 Απγνύζηνπ 2011 

Ππορ :  Αλώηαην Δθηειεζηηθό Γηεπζπληή 

 

Θέμα: Πακέτο μέτπων οικονομικήρ εξςγίανσηρ  

 

Αγαπεηέ θ. Σαββίδε, 

Η Κππξηαθή Οηθνλνκία βξίζθεηαη ηνλ ηειεπηαίν θαηξό αληηκέησπε κε πξνβιήκαηα, ηα νπνία 
εληάζεθαλ κεηά ηελ θνληθή έθξεμε ζην Μαξί.  Έρεη γίλεη αληηιεπηό από όιε ηελ θνηλσλία, αιιά θαη 
από ηα νξγαλσκέλα ζύλνια θαη ζπληεηαγκέλα όξγαλά ηεο, όηη απαηηείηαη λα ιεθζνύλ κέηξα ην 
ζπληνκόηεξν δπλαηόλ, ώζηε λα απνθεπρζεί νπνηαδήπνηε πηζαλόηεηα λα εληαρζεί ε Κύπξνο ζην 
κεραληζκό ζηήξημεο.  Έρεη δηαθαλεί κέζα από ην παξάδεηγκα ηεο Διιάδαο όηη έλα ηέηνην 
ελδερόκελν (έληαμε ζην κεραληζκό ζηήξημεο) ζα επηθέξεη δξακαηηθέο αξλεηηθέο ζπλέπεηεο ζε 
κηζζνύο θαη δηθαηώκαηα ζηνλ επξύηεξν Γεκόζην Τνκέα θαη γη’ απηό πξέπεη πάζε ζπζία λα 
απνθεπρζεί. 

Αλεμάξηεηα από ηελ πην πάλσ αξλεηηθή ζπγθπξία γηα νιόθιεξε ηελ νηθνλνκία ηνπ ηόπνπ, ζηε Cyta 
έρνπκε εδώ θαη θαηξό αλαγλσξίζεη σο κία επείγνπζα ζηξαηεγηθή επηδίσμε ηνλ νξζνινγηζκό ησλ 
δαπαλώλ καο, ώζηε λα απνθεπρζεί λα νδεγεζνύκε ζε δεκηνγόλα αληί πιενλαζκαηηθά 
απνηειέζκαηα.  Δπηπξόζζεηα, πηζηεύνπκε όηη ε γεληθόηεξε νηθνλνκηθή θξίζε ζηνλ ηόπν καο ζα 
επηθέξεη πεξαηηέξσ κείσζε ζηα έζνδα ηνπ Οξγαληζκνύ θαη ζα καο ζπξώμεη αθόκα γξεγνξόηεξα 
πξνο αξλεηηθά ηζνδύγηα. 

Με βάζε ηα πην πάλσ έρνπκε ηηο αθόινπζεο εηζεγήζεηο όζνλ αθνξά ζηνλ ππό εμέιημε δηάινγν γηα 
νηθνλνκηθή εμπγίαλζε θαη όρη κόλν: 

α) Όπνηεο πξόλνηεο ηειηθά ζεζπηζηνύλ ζε Νόκν ηνπ Κξάηνπο ζα πξέπεη λα εθαξκόδνληαη ζηε 
Cyta κε παξάιιειε πξνζπάζεηα εληόο Cyta λα ζπλνδεύνληαη από δηαξζξσηηθέο βειηηώζεηο 
(ππάξρνπλ ηέηνηεο δηαξζξσηηθέο βειηηώζεηο πνπ ε αλαγθαηόηεηα ηνπο έρεη ήδε 
αλαγλσξηζηεί θαη εθθξεκνύλ): 

 Τν Τακείν Σπληάμεσλ πξέπεη επεηγόλησο λα εγγξαθεί θαη λα δηέπεηαη από ην Νόκν 
146(Ι) ηνπ 2006. 

 Μείσζε ππεξσξηώλ.  Πέξαλ ηεο νπνηαζδήπνηε απόθαζεο γηα κείσζε ησλ ππεξσξηώλ 
ζηα πιαίζηα ησλ κέηξσλ πνπ ζα απνθαζηζηνύλ, θαη ζπκπιεξσκαηηθά ησλ 
πξνζπαζεηώλ πνπ ήδε γίλνληαη από ηε Γηεύζπλζε ηνπ Οξγαληζκνύ πξνο ην ζθνπό 
απηό (πεξηιακβαλνκέλεο ηεο απόθαζεο γηα θαζνξηζκό «πιαθόλ»),  νη νπνίεο καο 
βξίζθνπλ ζύκθσλνπο,  εηζεγνύκαζηε λα εθαξκνζηνύλ πεξαηηέξσ κέηξα, δηαζξσηηθνύ 
ραξαθηήξα: 

   άκεζε εηζαγσγή ζεζκνύ επηθπιαθήο θαη ε ελίζρπζε ηεο ζηειέρσζεο (κε 
κεηαθηλήζεηο πξνζσπηθνύ) νκάδσλ (θπξίσο κνλνκειώλ νκάδσλ) πνπ είλαη 
επηθνξηηζκέλεο κε εξγαζίεο πνπ απαηηνύλ πνιιέο ώξεο ππεξσξηαθήο 
απαζρόιεζεο, 

   ζύλδεζε ησλ πνζώλ πνπ δαπαλνύληαη κε ζηόρνπο ζην επίπεδν ησλ κνλάδσλ πνπ 
δεηνύλ κεγάιν αξηζκό σξώλ ππεξσξηαθήο απαζρόιεζεο θ.η.ι.  
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ΤΝΣΕΥΝΙΑ ΕΠΙΣΗΜΟΝΙΚΟΤ ΠΡΟΩΠΙΚΟΤ 
ΑΡΥΗ ΣΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΚΤΠΡΟΤ (ΕΠ-ΑΣΗΚ) 

 Αύμεζε ηεο παξαγσγηθόηεηαο κέζσ βειηίσζεο ησλ ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο 
πξνζσπηθνύ, όπσο ζύζηεκα πξναγσγώλ θαη ζύζηεκα δηαρείξηζεο ηεο απόδνζεο.  
Βειηίσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ παξνπζηάδνπλ ζπαηάιε.  Άκεζε πηνζέηεζε 
δεηθηώλ κέηξεζεο θόζηνπο θαη παξαγσγηθόηεηαο ζην επίπεδν ησλ Αλώηεξσλ 
Γηεπζύλζεσλ ηνπιάρηζηνλ θαη αλάινγε ζηνρνζέηεζε. 

 Πιήξεο εμπγίαλζε ησλ ζπγαηξηθώλ. 

   λα γίλνπλ πιήξε θαη νινθιεξσκέλα επηρεηξεζηαθά ζρέδηα, 

   λα ηεξκαηηζηεί ε ιεηηνπξγία όζσλ ζπγαηξηθώλ δελ απνδίδνπλ ή λα ζπγρσλεπζνύλ 
θάπνηεο κεηαμύ ηνπο, 

   λα εμπγηαλζνύλ νη ππόινηπεο νη νπνίεο πξέπεη λα δξαζηεξηνπνηνύληαη κε βάζε 
ζηόρσλ θαη κε ζπλζήθεο αγνξάο. 

β) Η Cyta λα ζπκβάιεη ζηελ πξνζπάζεηα εμνηθνλόκεζεο ελέξγεηαο: 

 αμηνπνίεζε ζην κέγηζην δπλαηό βαζκό αλαλεώζηκσλ πεγώλ ελέξγεηαο, 

 εγθαηάζηαζε απηόκαησλ ζπζηεκάησλ γηα έιεγρν μεραζκέλσλ ζε ιεηηνπξγία ειεθηξηθώλ 
ζπζθεπώλ, θσηηζκνύ, θιηκαηηζκνύ θαηά ηηο κε εξγάζηκεο ώξεο, 

 αλάπηπμε θαηλνηόκσλ πξνζεγγίζεσλ εμνηθνλόκεζεο, όπσο π.ρ. δηαρείξηζε θαη 
κεηαηόπηζε ηνπ κέγηζηνπ θνξηίνπ ζε ώξεο κε αηρκήο (ππάξρεη ήδε κειέηε πνπ έγηλε 
παιαηόηεξα ζην Γνξπθνξηθό Σηαζκό) θ.η.ι.  Θα κπνξνύζε λα δηνξγαλσζεί εζσηεξηθόο 
δηαγσληζκόο ηδεώλ/εηζεγήζεσλ γηα ην ζέκα απηό κε εκπινθή όινπ ηνπ πξνζσπηθνύ. 

 Δγθαηάζηαζε ζπζηεκάησλ θαιύηεξεο θαη απνδνηηθόηεξεο ρξήζεο ηεο ειεθηξηθήο 
ελέξγεηαο. 

γ) Να απνθεπρζνύλ ελέξγεηεο πνπ ζα πξνθαινύλ ην δεκόζην αίζζεκα. Απεπζύλνπκε έθθιεζε 
όπσο εγθαηαιεηθζνύλ νπνηεζδήπνηε ζθέςεηο γηα παξαρώξεζε, κε νπνηαδήπνηε κνξθή, ησλ 
«θηλήηξσλ θαη ακνηβώλ» γηα ηα έηε 2009 θαη 2010.  Η δεκόζηα θαηαθξαπγή από κηα ηέηνηα 
ελέξγεηα, εηδηθά ηελ πεξίνδν απηή, ζα πιήμεη αλεπαλόξζσηα ην θαιό όλνκα ηνπ 
Οξγαληζκνύ καο. 

δ) Τειεπηαίν θαη πην ζεκαληηθό, ζέινπκε λα επηζεκάλνπκε όηη δελ λνείηαη ε Cyta λα απνδερζεί 
νπνηαδήπνηε πεξαηηέξσ κείσζε θιηκάθσλ εηζδνρήο γηα λενεηζεξρόκελνπο ζε θιάδνπο πνπ 
ήδε απηό έρεη γίλεη ζην παξειζόλ (Μεραληθνί – Λνγηζηέο από Α9 ζε Α8-2, ππόινηπν 
Δπηζηεκνληθό Πξνζσπηθό από Α8 ζε Α8-2).  Θπκίδνπκε όηη νη ηόηε  ππνβαζκίζεηο έγηλαλ κε 
ην ζθεπηηθό όηη ζα αθνινπζνύζε πνιύ ζύληνκα ν επξύηεξνο δεκόζηνο ηνκέαο θάηη πνπ 
πνηέ δελ έγηλε.  Ταπηόρξνλα, κε ηελ επθαηξία απηή, εηζεγνύκαζηε όπσο ε Cyta πξνρσξήζεη 
ζε γεληθή αλαδηάξζξσζε ησλ Κιηκάθσλ θαη ηνπ Μηζζνινγίνπ ηεο γηα ηηο δηάθνξεο ζέζεηο 
εξγαζίαο, θαη αλεμαξηεηνπνίεζή ηνπο από ηηο θιίκαθεο ηεο Γεκόζηαο Υπεξεζίαο, κέζα από 
κηα ζνβαξή θαη εκπεξηζηαησκέλε κειέηε αμηνιόγεζεο εξγαζίαο θαη ζηε δεκηνπξγία Σρεδίσλ 
Υπεξεζίαο. 

Δίκαζηε ζηε δηάζεζε ζαο γηα πεξαηηέξσ επεμήγεζε ηεο πην πάλσ εηζήγεζεο. 

Με εθηίκεζε, 

 

 

Κπξηάθνο Παληειίδεο 
Γξακκαηέαο ΣΔΠ-ΑΤΗΚ 




